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考えてみよう

• 運転経験が蓄積すると共に、システムの改善点が⾒つかることがあ
ります。
• ある原発では、津波対策のために最終ヒートシンクを構成する海⽔
ポンプをピット化していましたが、引き波対策を⾃動化するために
ピット内に潮位計を設置することにしました。
• この改善には、どのような安全上の問題があるでしょうか︖
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コンフィギュレーション管理
• 施設を設計した通りの状態
に維持し続けるには、実物
と図⾯を⽐較するだけでは
不⼗分
• 個々の機器の安全上の位置
づけ性能検証の範囲、ケー
ブル壁などの配置がどのよ
うな役割を持っているかな
ど、⾔語化することが重要
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Browns Ferry 1号機 ⽕災事故 (1975)

49https://www.nrc.gov/docs/ML1321/ML13210A179.pdf

【1】出典︓The Browns Ferry Nuclear Plant Fire of 1975 Knowledge Management Digest (NUREG/KM-0002, Revision 1), P2



監査の枠組み(Audit)
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顧客組織供給者

内部監査（First-party）

第三者監査 (Third-party)

⼆者監査

サプライチェーン

⼆者監査
（Second-party) 

市場における
評判 ︖



原⼦⼒安全マネジメントの枠組み
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原⼦⼒安全
(顧客)

原⼦⼒事業者供給者
（メーカなど）

規制機関

他の事業者内部監査

⼆者監査
ピアレビュー



マネジメントシステム ISO-9001:2015
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プロセス
知識
手順

ツール

指令

顧客からの
指定

結果 期待

外部環境の変化

リスク: 不確かさの影響

Plan Do Check Act 
サイクル

知識の欠如

• Process Approach
• Risk-based thinking
• Continuous Improvement

乖離



検査制度
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【2】出典︓検査制度見直しに関する事業者説明会 平成29年3月10日 検査制度見直しについての説明, 参考4, 
原子力規制委員会アーカイブ検索システム（ベータ版）



考えてみよう

• ある原発では、タービンから原⼦炉へと冷却⽔を送り込む復⽔ポン
プに故障が検出されたので、原⼦炉をタービンから隔離して、緊急
炉⼼冷却系を使って炉⼼を冷やすことにしました。
• 別の原発では、毎⽉実施しているサーベランス試験において、緊急
炉⼼冷却系の⾼圧注⽔ポンプが起動しないことが発覚したので、運
転を停⽌することにしました。

• どちらの事象のほうが危険度が⾼いでしょうか︖
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国際原⼦⼒事象評価尺度
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IAEA INES User’s Manual 2008

【3】出典︓INES: The International Nuclear and Radiological Event Scale User's Manual, IAEA, 2013, P3



リーダーシップとマネジメントの関係
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Kotter (1990) and (1999)

Leadership
Coping with change

1. Set Direction
Develop a vision and strategies to achieve that 
vision; setting high but reasonable standard

2. Align People
Communicating direction to influence creation 
of teams and coalitions that understand vision 
and strategy

3. Motivate, Mentor, Inspire
Energizing people to develop and overcome 
barriers to change

4. Produce Change
Often to a dramatic degree, such as cultivating 
new services and new approaches

Management
Coping with complexity

1. Plan and Budget
Develop a detailed steps and timetables 
and allocate resources

2. Organize and Staffing
Establish a structure to achieve the plan; 
delegate authority and provide policies and 
procedures

3. Control and Problem Solving
Monitor and organize

4. Produce Predictability and Order
Consistently achieve budgets and targets

https://hbr.org/2001/12/what-leaders-really-do

What are we 
setting out to do? 

How do we 
deliver results?

What do we make 
it happen?

What are the 
outcomes?

【4】出典︓Kotter J. P. (1990). What leaders really do. Harvard business review, 68(3), 103–111 を元に作図



リーダーシップの成熟度
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5 (Highest) 
Proactive, 
Focused on learning, 
Appropriate transfer of authority to people at all levels

4
Proactive, 
People in the organization are deeply involved in decision 
making

3
Proactive,
Transferred authority

2
Still reactive, 
But decisions by various levels of management are noted

1 (Lowest)
Reactive, 
Top-down approach

ISO-9001-2009 Appendix B

【5】出典︓ISO 9001:2009 Appendix Bを元に作図



参考⽂献
• International Atomic Energy Agency, “Leadership and management for

safety” GSR-part 2、2016

• 三代義雄、ISOマネジメントシステム強化書 ISO9001:2015: -規格の歴史探訪か
らAnnex SLまで、オーム社、2016

• 近藤寛⼦、改⾰の過程から規制の進化を探る (原⼦⼒検査制度の変化と⼀貫性
を両⽴させるコーナーストーンとは) 、ERC出版、2019年

58




	空白ページ



